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1.INTRODUCAO

Inicialmente, cumpre destacar que a Administracdo Superior ndo mediu esfor¢cos no sentido
de atender e cumprir com os requisitos elencados na Portaria n.° 915/2014 da Controladoria Geral da
Unido, no processo de efetuar a indicagdo de servidor (a) para ocupar o cargo de Titular da Unidade
de Auditoria Interna desta Universidade, sendo estas as primeiras agdes necessarias para posteriores
providéncias de implantacdo desta AUDIN.

Dentre as acdes realizadas pela administragdo superior, citamos o incentivo e as devidas
providéncias (Expedi¢do de Nota de Empenho para pagamento de curso; Concessdo de diarias e
passagens) no sentido de se oportunizar a participacao da servidora Julia Silva de Paulo, indicada
para ocupar o cargo de Auditora Geral da Unifesspa, no XLI Curso de Auditoria e Controles Internos
Governamentais (40 hs.), promovido pela Associagdo Brasileira de Or¢amento Publico — ABOP, no
periodo de 24/agosto a 04/setembro/2015, na cidade de Brasilia/DF. E valido ressaltar, que participar
deste evento de qualificacdo, foi de grandiosa importancia, uma vez que se deu inicio a
formagao/qualificacdo da servidora no campo da auditoria interna governamental. O Curso foi
composto por dois modulos: a) Modulo I — Elementos de Auditoria Interna Governamental; b)
Modulo II — Auditoria de Natureza Operacional.

Na 4* Reunido Ordinaria do Conselho Superior de Administragdo, realizada no dia 17 de
setembro de 2015, foi apreciado o Processo n° 23479.002966/2015-55, o qual tratava da Indicagao da
servidora Julia Silva de Paulo para exercer a funcdo de Auditora Geral. Com apenas 01 (uma)
abstencao (abstencao da citada servidora indicada, uma vez que, na ocasido, ocupava no mencionado
Conselho o assento da cadeira de Representante Técnico Administrativo em Educa¢do), os demais
votos foram todos favoraveis a indicacdo do nome da servidora Julia Silva de Paulo para exercer a
funcao de Auditora Geral da UNIFESSPA, o que resultou na aprovacdo da indica¢do, quase que por
unanimidade (objeto da Resolugdo n.° 007 de 17 de setembro de 2015).

No dia 24 de setembro de 2015, foi expedido o Oficio n® 252/2015-GR/UNIFESSPA para a
Secretaria Federal de Controle Interno, da Controladoria Geral da Unido, através do qual foi
encaminhada toda a documentacdo exigida pela Portaria n® 915/2014-CGU, no sentido de se proceder
a analise da indicagdo do nome da servidora para assumir a fun¢do de Auditora Geral da Universidade.

No dia 17 de dezembro de 2015, o Gabinete da Reitoria recebeu o Oficio n°® 50614/2015-GM-
CGU, no qual constava o resultado da analise da indicagdo do nome da servidora para assumir o
Cargo de Auditora Geral da Unifesspa. Considerando que o resultado foi positivo (Nome da servidora
indicada foi aprovado pela CGU, apds devidas analises.), no dia seguinte foi expedida a Portaria n.°
1216/2015 (Publicada no D.O.U. n° 243, Pag. 42, Secao 2 de 21/12/2015), através da qual ocorreu a
nomeacio da servidora JULIA SILVA DE PAULO para exercer o cargo de Auditora Geral da
Unifesspa, a partir do dia 18 de dezembro de 2015.
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1.1 Identificacao da Unidade

Nome da Unidade: Auditoria Interna — AUDIN

Endereco Completo: Folha 17, Quadra 04, Lote Especial, Bairro Nova Maraba, CEP 68.505-080,
Marabd/Para. (Unidade II).

Ato de criagdo da Unidade: A AUDIN teve a sua criacdo prevista através do Estatuto pro-tempore
aprovado por meio da Resolug@o n® 03-CONSUN, de 04 de abril de 2014 e pela Estrutura Organizacional
pro-tempore aprovada pela resolu¢do n° 11-CONSUN, de 24 de junho de 2015.

E-mail e Telefone da Unidade: audin@unifesspa.edu.br Telefone: (94) 2101-5903

Nome da Titular da Auditoria Interna: Julia Silva de Paulo

Portaria de nomeagao: Portaria N° 1216/2015 (Publicada no DOU de 21.12.2015)

2. ORGANOGRAMA

A estrutura organizacional da Auditoria Interna est4 elencada na Resolucdo de n.° 011/2015
do CONSUN/Unifesspa, aprovada pelo Conselho Universitario no dia 24 de junho de 2015.

Auditor(a)
Geral

Secretaria Coordenadoria de Departamento Departamento
Executiva Controle e de Apoio Técnico de
Acompanhamento Administrativo Auditagem

Figura 1 — Organograma da AUDIN
Fonte: Resolucdo n.° 011/2015-CONSUN
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3. CARACTERIZACAO FUNCIONAL DA UNIDADE ADMINISTRATIVA
3.1 Organizaciao e Funcionamento

Considerando que a nomeagao da Auditora Geral ocorreu no dia 21 de dezembro de 2015
(Portaria n.° 1216/2015), ha apenas alguns dias de antecedéncia do recesso do final de ano, no ano de
2015 nao foram realizadas atividades de auditoria, propriamente ditas, uma vez que os temas e
macroprocessos a serem trabalhados devem estar contidos no Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT), conforme critérios elencados na Instru¢do Normativa n° 24 de 17 de novembro de 2015,
expedida pela Controladoria Geral da unido.

O Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, para aplicagdo no exercicio de 2016, esta em
fase de elaboracdo, devendo ser apreciado pelo Conselho Superior de Administragio (CONSAD),
bem como pelo 6rgdo de controle interno (CGU), conforme dispdem os Artigos 7° e 8° da Instrucao
Normativa n° 24 de 17 de novembro de 2015.

Em virtude de que, no momento, ha a inviabilidade de instalagdo da AUDIN no prédio em
que, hoje, encontra-se instalada a Administragdo Superior (Gabinete da Reitoria, Secretaria de
Planejamento, Pro-reitorias, entre outros), prédio localizado na Avenida dos Ipés, s/n, Cidade
Universitaria - Loteamento Cidade Jardim, a Auditora Geral (Atualmente, unica servidora integrante
da Auditoria Interna) encontra-se desenvolvendo as suas atividades no Prédio utilizado pela Direcao
do Instituto de Geociéncias e Engenharias, localizado na Folha 17, Quadra 04, Lote Especial —
Unidade II da Unifesspa. A expectativa ¢ de que num futuro bem proximo (dentro de alguns meses),
a Auditoria Interna possa estar funcionando em novas instalagoes, que possivelmente sera na Cidade
Universitaria — Avenida dos Ipés, s/n — Loteamento Cidade Jardim.

3.2 — Quantitativo de Técnico-Administrativo e Classe

O corpo técnico da AUDIN, neste primeiro momento, esta restrito a pessoa da Auditora Geral,
que € a tnica servidora integrante da Auditoria Interna, nesta fase inicial de implantacao desta unidade
administrativa. Espera-se que, brevemente, a Auditoria Interna possa receber novos integrantes,
como: Auditor(a) Adjunto, Auditores(as) Técnicos(a), Secretario(a) Executivo(a) e Assistente em
Administragdo, para que assim, possamos ter uma equipe com carater multidisciplinar, uma vez que
as atividades de auditoria requerem, para o seu pleno e satisfatério funcionamento, uma equipe
multidisciplinar (areas diversas, como por exemplo: direito, contabilidade, administragcdo, dentre
outras).

Tabela 1 — Quantitativo de Técnico-Administrativos e Classe

Classe
Unidade — Auditoria Interna / Funcao D E Total
Auditora Geral 01 - 01
TOTAL 01 0 01

Fonte: AUDIN
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4. — Avaliacio de resultados a partir do Planejamento da Unidade

Considerando que a nomeacdo da Auditora Geral ocorreu no dia 21 de dezembro de 2015
(Portaria n.° 1216/2015), ha apenas alguns dias de antecedéncia do recesso do final de ano, no ano de
2015 nao foram realizadas atividades de auditoria, propriamente ditas, uma vez que os temas e
macroprocessos a serem trabalhados devem estar contidos no Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT), conforme critérios elencados na Instru¢do Normativa n° 24 de 17 de novembro de 2015,
expedida pela Controladoria Geral da unido.

O Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, para aplicacdo no exercicio de 2016, estd em
fase de elaboracdo, devendo ser apreciado pelo Conselho Superior de Administragio (CONSAD),
bem como pelo 6rgao de controle interno (CGU), conforme dispdem os Artigos 7° e 8° da Instrug¢ao
Normativa n°® 24 de 17 de novembro de 2015, da Controladoria Geral da Unido. Desta forma, ndo ha
como avaliar resultados em relagdo ao Planejamento da Unidade no exercicio de 2015, pelos motivos
expostos acima.

5. CONTEUDO ESPECIFICO DO RELATORIO DE ATIVIDADES

5.1 — Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

Considerando que a nomeacdo da Auditora Geral ocorreu no dia 21 de dezembro de 2015
(Portaria n.® 1216/2015), ha apenas alguns dias de antecedéncia do recesso do final de ano, no ano de
2015 nao foram realizadas atividades de auditoria, propriamente ditas, uma vez que os temas e
macroprocessos a serem trabalhados devem estar contidos no Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT), conforme critérios elencados na Instru¢do Normativa n° 24 de 17 de novembro de 2015,
expedida pela Controladoria Geral da unido.

O Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, para aplicagdo no exercicio de 2016, estd em
fase de elaboragdo, devendo ser apreciado pelo Conselho Superior de Administragio (CONSAD),
bem como pelo 6rgdo de controle interno (CGU), conforme dispdem os Artigos 7° e 8° da Instrucdo
Normativa n°® 24 de 17 de novembro de 2015, da Controladoria Geral da Uniao.

5.2 — Atividade de correicio e apuracio de ilicitos administrativos

Pelos motivos expostos no item anterior, nao foi realizada nenhuma atividade de correicao e
apuracdo de ilicitos administrativos no exercicio de 2015. Considerando que estamos na fase de
elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT, para aplicagdo no exercicio de 2016,
deveremos incluir dentre as atividades de auditoria, o acompanhamento dos processos em tramitacao
junto as Comissdes de Sindicancias, bem como junto as Comissdes de Processos Administrativos
Disciplinares, no sentido de acompanhar os desfechos dos relatorios finais das mencionadas
comissoes, objetivando verificar se, no curso dos processos foram identificados ilicitos
administrativos, bem como se ocorreram as devidas responsabilizacdes aos possiveis responsaveis,
se este for o caso.
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5.3 — Gestao de riscos e controles internos

Pelos motivos expostos no item 5.1, no exercicio de 2015 nao foram realizadas nenhuma
atividade ligada a gestdo de riscos e controles internos. Considerando que estamos na fase de
elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT, para aplicagdo no exercicio de 2016,
pretendemos nos reunir em varios momentos com a Administragdo Superior, bem como com demais
gestores, no sentido de levantar, discutir e definir pontos em que necessariamente deverdo ser
acompanhados/monitorados pela equipe da Auditoria Interna, uma vez que, ninguém melhor que os
gestores (Reitor, Vice-Reitor, Secretario de Planejamento, Pré-Reitores, dentre outros;) para
apontarem e sugerirem pontos/matérias que, na visdo deles, necessitam ser avaliados, na busca pela
maximizagdo da qualidade dos trabalhos, e efetivagdo dos critérios relativos a legalidade,
economicidade, eficiéncia e a eficicia da gestdo.

5.4 — Relatorio de atuacdo e/ou parecer da unidade de auditoria interna

Pelos motivos expostos no item 5.1, no exercicio de 2015 ndo foram realizados trabalhos de
auditoria, propriamente ditos, consequentemente, ndo foi produzido nenhum relatério de atuacao,
bem como nao foi expedido nenhum parecer da unidade de auditoria interna.

5.5 — Relatdrio resumido do comité de auditoria

Pelos motivos expostos no item 5.1, no exercicio de 2015 ndo foram realizados trabalhos de
auditoria, propriamente ditos, consequentemente, ndo foi produzido nenhum relatério do comité de
auditoria. Vale destacar que a Unifesspa ainda ndo possui um comité de auditoria, pelo fato de que o
corpo técnico da AUDIN, neste primeiro momento, esta restrito a pessoa da Auditora Geral, que ¢ a
unica servidora integrante da Auditoria Interna, nesta fase inicial de implantacdo desta unidade de
auditoria interna.

6. CONSIDERACOES FINAIS E CONCLUSAO

Como toda e qualquer unidade administrativa, no inicio das suas atividades de
instalacdo/implantag@o, sentimo-nos totalmente desafiados; ndo so pelo fato de estarmos iniciando
novas praticas laborais (exercicio de uma nova funcdo), mas por entender ser extremamente
desafiador executar as novas rotinas laborais (execu¢ao de trabalhos de auditoria) com a limitagao do
espaco ora utilizado, bem como pela extrema caréncia de novos servidores integrando a equipe de
Auditoria Interna. Refor¢o o que ja fora relatado no item 3.2 deste relatorio: nutrimos a expectativa
de que, brevemente, a Auditoria Interna, desta universidade, possa receber novos integrantes
(Auditor(a) Adjunto, Auditores(as) Técnicos(a), Secretdrio(a) Executivo(a) e Assistente em
Administragdo), para que assim, possamos ter uma equipe com carater multidisciplinar, uma vez que
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as atividades de auditoria requerem, para o seu pleno e satisfatério funcionamento, uma equipe
multidisciplinar (4reas diversas, como por exemplo: direito, contabilidade, administragdo, dentre
outras).

Considerando que o papel primordial da Auditoria Interna ¢ agregar valor a gestao, no sentido
da constante busca pela maximizacdo da qualidade dos trabalhos, aliadas a efetivacdo dos critérios
relativos a legalidade, economicidade, eficiéncia e a eficacia da gestao, acreditamos ser de extrema e
imensuravel importancia, para o pleno e satisfatorio desenvolvimento das atividades de auditoria, a
viabilizagdo da participagdo dos auditores integrantes desta AUDIN, em eventos de qualificagdo.
Citamos, a titulo de exemplo, a Capacitagdo Técnica das Auditorias Internas do Ministério da
Educacdo (FONALI), que ocorre semestralmente, e que ¢ organizado pela Associacdo Nacional dos
Servidores Integrantes das Auditorias Internos do Ministério da Educacdo. Acreditamos ser
indispensavel a efetiva participacdo dos servidores integrantes desta unidade administrativa no citado
evento de capacitacdo, evento do qual a Titular desta Unidade Administrativa teve a oportunidade de
participar (43° FONAITec — realizado na cidade de Natal/RN, no periodo de 23 a 27/11/2015 — cujo
tema foi: “Multidisciplinaridade: Futuro e desafios das Auditorias Internas), o que oportunizou
imensuraveis ganhos na ampliacdo dos conhecimentos no campo da Auditoria Interna.

Reforgando o que ja fora dito no item 5.3, pretendemos manter uma relacao dialdgica com os
gestores (Reitor, Vice-Reitor, Secretario de Planejamento, Pro-Reitores, dentre outros;), no sentido
de elaborarmos o “mapa de riscos” da instituicdo, para que, consequentemente possamos atuar
(avaliagdo/monitoramento) na mitigacdo dos riscos e ampliacdo das boas praticas, visando a
maximizagdo da qualidade dos trabalhos, e a efetivacdo dos critérios relativos a legalidade,
economicidade, eficiéncia e a eficacia da gestao.

Estamos cientes de que os desafios a frente desta unidade administrativa ndo sdo poucos, mas
acreditamos ser totalmente possivel a execucdo satisfatoria dos trabalhos de auditoria, na medida em
que formos avangando na resolucdo das problematicas de limitacdo espacial e insuficiéncia de
servidores (equipe multidisciplinar), aliado ao contexto de permanente formacao/qualificagdao
profissional.



