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DETALHAMENTO TATICO DO PDI NO AMBITO DA AUDIN

al.!.ﬂ.l FESSPA

Auditoria Interna (Audin)

DETALHAMENTO TATICO DO PDI 2020-2024

O Detalhamento tatico do Plano de Desenvolvimento da Auditoria Interna da Unifesspa, aprovado pela Portaria 007/2023-Audin/nifesspa, de 20 de dezembro de 2023. O PDU é
uma ferramenta utilizada para sintetizar, de forma objetiva, as agdes a serem executadas anualmente pela Unidade. As agoes descritas no plano visam atendera aos objetivos
especificos apresentados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),com vigéncia de 2020 a 2024, pensados a partir da missao e da visao estabelecidos como definido ao

lado:

—

OBJETIVO ESTRATEGICO DO PDI

PROJETO ESTRATEGICO DO PDI

ser humano na perspectiva

Missao da Unifesspa: Produzir, sistematizar e difundir conhecimentos filoséfico, cientifico, artistico, cultural tecnolégico, ampliando a formacgao e as competéncias do

AGAO A SER EMPREENDIDA PELA UNIDADE PARA EXECUGAO DO PLANEJAMENTO INDICADOR

tecnolégico

LINHA DE BASE

Visao da Unifesspa: Ser uma universidade inclusiva e de exceléncia na producao e difusdo de conhecimentos de carater filosoéfico, cientifico, artistico, cultural e

OE.PDI.7
Fortelecer o planejamento com énfase na
integragdo e avaliagdo das agbes, orgamento e
indicadores e avaliagdo das agées, orcamento e

indicadores.

PE.PDI.23
Aprimoramento do planejamento
organizacional em todas as suas

instancias.

OE.7.PE.23.AC.AUDIN.2 Indice de metas da AUdItOEfn I;L(ir?a alcangadas no periodo.
MAP é o nimero de metas da Auditoria Interna atingidas no ano de analise;TMEP é
0 numero total de metas estipuladas para a Auditoria Interna no ano de analise.

Contribuir para o alcance das metas do PDI, mensuradas pelo "Indicador IN.PDI.59 - indice de metas do PDI atingidas",
por meio do alcance da meta do indicador IN.PDI.64 da Auditoria Interna.

Alcangar o mesmo nivel de cumprimento das metas institucionais
estipuladas para 2024 (100%) por meio do alcance da meta projetada para o
indicador IN.PDI.64, pelo qual a Auditoria Interna é responsavel.

OE.7.PE.23.AC.AUDIN.3
Monitorar e realizar os ajustes necessarios no PDU-2024 da Auditoria Interna, contribuindo para o alcance da meta do indice de metas do PDU-2024 da Audin alcangadas no periodo.
indicador "IN.PDI.60 - Taxa de unidades com plano de gestao alinhado ao PDI".

Alcangar o mesmo nivel de cumprimento das metas institucionais
estipuladas para 2024 (100%) pelo indicador "IN.PDI.59 - indice de metas do
PDI atingidas no periodo" por meio do alcance da meta projetada para o
indicador IN.PDI.64, pelo qual a Audin é responsavel.

OE.7.PE.23.AC.AUDIN.4
Elaborar o PDU da Auditoria Interna para 2025, contribuindo para o alcance da meta do indicador "IN.PDI.60 - Taxa de PDU da Auditoria Interna para 2025 elaborado.
unidades com plano de gestéo alinhado ao PDI".

Concluir a formulagédo do PDU de 2025.

OE.7.PE.23.AC.AUDIN.5
Revisar/redesenhar os principais processos de trabalho definidos no inventario da Auditoria Interna, sempre que haja
necessidade de atualizago.

Percentual dos processos definidos no inventario da Audin que foram desenhados
e/ou melhorados continuamente

Desenhar/redesenhar 100% dos processos de trabalho da Audin.
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OE.PDI.8
Fortalecer as atividades de controle interno e a

transparéncia ativa.

PE.PDI.25

Adequagdo Institucional.

OE.8.PE.25.AC.AUDIN.6
Acompanhar o cumprimento das recomendagdes/determinagdes emitidas por 6rgdos de controle externo e interno.

IN.PDI.64
Percentual de atendimento a demandas emitidas por érgdos de controle externo e
interno.

Foram atendidas 78% das demandas
recebidas.

Elevar o atendimento para 100% das demandas emitidas pelos érgdos de
controle externo e interno.

OE.8.PE.25.AC.AUDIN.6.1
Realizar reunides com as areas avaliadas para destacar os potenciais beneficios com o atendimento de cada
recomendagao ainda nao atendida.

Reunides realizadas.

Realizar reunides com 100% das areas com pendéncia de atendimento.

OE.8.PE.25.AC.AUDIN.7
Induzir melhorias na performance da Auditoria Interna com a entrega de resultados e com riscos bem geridos.

* indice elaborado e apurado anualmente pelo TCU.

Contrit;uir para o alcance da meta institucional do indicador "IN.PDI.63 -
Indice Integrado de Governanca e Gestao Publicas (IGG)".

OE.8.PE.25.AC.AUDIN.7.1
Gerir acervos documentais digitais da Auditoria Interna, para assegurar a recuperagao da informag&o.

Nivel de implementagéo do protocolo para armazenamento de pastas e arquivos
digitais.

Aplicar o protocolo em 100% dos documentos tramitados em 2024.

OE.8.PE.25.AC.AUDIN.7.2
Acompanhar a atualizagéo da legislagéo e os atos deliberados pelo TCU, CGU, érgéos colegiados superiores e Gabinete
da Reitoria relacionados a area de atuag&o, analisando suas repercussdes e adotando os encaminhamentos devidos.

Nivel de desempenho na eliminag&o de riscos associados a néo identificagdo de
matérias que repercutam no desempenho da Auditoria Interna nas questdes proprias
do de sua area de atuagao.

Eliminar 100% desses riscos.

OE.8.PE.25.AC.AUDIN.7.3
Acompanhar e dar tratamento as mensagens recebidas pelos canais de comunicagdo com a Auditoria (Ouvidoria, e-mail
institucional e Instagram).

Nivel de prevengéo de risco associado ao ndo-acompanhamento /tratamento
satisfatorio de mensagens recebidas nos canais de comunicagéo.

Alcancar 100% na prevengao desses riscos.
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Ndmero de TAEs necessarios para realizar as atividades.

N® de recomendacbes atendidas

OE'Q'PE'Z(?",AF'AUDIN'S L. ~ o ) . - no exercicio =100 3 TAEs nivel "D" e 2 TAES de nivel "E" Ampliar o quadro para 7 TAEs, sendo 3 nivel "D" e 4, nivel "E"
Adotar as diligéncias necessarias para a adequagéo quantitativa da equipe da Auditoria Interna. I° total de recomendacbes emitidas

no exercicio
S

Indice de capacitagdo do corpo técnico-administrativo da Auditoria Interna (ICCTA).

OE.9.PE.26.AC.AUDIN.9 Alcancgar 100% de participagdo dos TAEs da Auditoria Interna em cursos de

N? de servidores técnico-administrativo

Incentivar e apoiar os técnicos administrativos em suas iniciativas de capacitagédo voltadas para o desenvolvimento de capacitados no exercicio capacitagdo do PAC anual, em consonancia com a a meta da Progep para a
competéncias institucionais e individuais. = N"total de t&cnicos-administrativos 100 Instituigdo do indicador IN.PDI.66.
no exercicio
OE.PDI.9 — P P P P
PE.PDI.26 Indice de qualificagéo do corpo técnico-administrativo (IQCTA) da Auditoria Interna
Fomentar a qualificagdo e a capacitagdo dos )
Adequagdo, desenvolvimento e 5D+ 3M + 2E + 1G + 0,5EM

servidores, bem como consolidar um ambiente de DrMIEZGTEM

valorizacdo do quadro de pessoal da

trabalho democrdtico, acolhedor, com respeito a . Em que:
Unifesspa. i . . L Incentivar a elevagdo do IQCTA da Auditoria Interna de 2, 0 para 2,6,
diversidade e a liberdade de catedra. OE.9.PE.26.AC.AUDIN.10 B . L D & o nimero total de técnico-administrativos comy contribuindo para que a meta do indicador IN.PDI.67 estabelecida pela
Estimular e apoiar a qualificagdo do corpo técnico da Auditoria Interna. doutorado;

Progep para a Instituigao seja alcangada.
M. o de técnicos mestres;

E, o de técnicos especialistas;
G, o de graduados; e

EM. ensino médio.

OE.9.PE.26.AC.AUDIN.11

. o ) )
Mapear as necessidades de desenvolvimento dos servidores da InstituigZo. Grau de mapeamento das necessidades. Levantar 100% das necessidades da equipe

OE.9.PE.26.AC.AUDIN.12

. ~ o - ) " o - .
Produzir/editar atos de pessoal. Nivel de produgéo e edi¢céo de atos administrativos da gestéo de pessoal. Processar 100% dos atos de gestéo de pessoal, tempestivamente.
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OE.PDIL.10
Ampliar e adequar a estrutura e a infraestrutura

fisica e tecnolégica, com critérios de acessibilidade e
sustentabilidade, para garantir o pleno

funcionamento da Unifesspa.

PE.PDIl.28
Desenvolvimento da acessibilidade
predial, da gestdo ambiental e de

estruturas sustentdveis.

OE.10.PE.28.AC.AUDIN.13
Convergir esforgos para expandir, aprimorar e consolidar a infraestruturas da Auditoria, com a adequagéo do espaco fisico
ao quantitativo esperado para compor o quadro da Audin.

Ampliagdo de espaco fisico ou alocagdo de espago maior, dada ao crescimento
exponencial da equipe e possibilidade de inser¢do de novos membros na equipe da
Auditoria Interna durante o ano de 2024

Levantar 100% das necessidades de ampliagédo da estrutura necessaria ao
desenvolvimento satisfatério da Unidade

OE.10.PE.28.AC.AUDIN.13.1
Adequar o acervo de méveis e equipamentos as necessidades da Audin.

Ampliagéo do acervo de moveis e equipamentos necessarios a atender a realidade e
necessidades da Audin

Levantar 100% das necessidades de ampliacéo do acervo de méveis e
equipamentos necessarios a Unidade.

PE.PDI.29
Adequagdo quantitativa e qualitativa
da infraestrutura tecnoldgica com
critérios de acessibilidade e

sustentabilidade.

OE.10.PE.28.AC.AUDIN.13.2
Adequar a infraesrutura tecnologica as necessidades da Audin.

Ampliagdo do acervo tecnolégico para bem atender as necessidades da Audin

Levantar 100% das necessidades de ampliacdo do acervo tecnolégico
necessario a Unidade.

OE.PDI.11
Dinamizar a comunica¢do interna e externa das
atividades e conquistas académicas e

adwministrativas.

PE.PDI.30
Dinamizagdo e aprimoramento da
comunicagdo interna e externa das

atividades e conquistas académicas e

adwministrativas.

OE.11.PE.30.AC.AUDIN.14

Aprimorar e intensificar a comunicagao publica da Auditoria Interna por meio dos principais canais de comunicagéo interna
e externa, com atualizagéo permanente de sites, perfis e paginas em plataformas de midias digitais, campanhas (junto a
imprensa, com outras instituicdes e com unidades académicas e administrativas), comunicados, boletins, aferindo a
quantidade de matérias, banners, postagens de audios, videos, fotos etc. e contribuindo para o alcance dos ilndicadores
"IN.PDI.81 - indice de publicagéo positiva na midia" e "IN.PDI.82 - Nimero de agdes de comunicagéo integrada em sites,
redes sociais, campanhas, comunicados e boletins".

indice de publicagao positiva na midia em relacao as matérias publicadas
associadas a Auditoria Interna.

Acompanhar o indice projetado para a Instituicdo de = 90% nas noticias
veiculadas na midia digital (sites e blogs).

OE.11.PE.30.AC.AUDIN.14.1
Atualizar periodicamente as informagdes no site da Audin e nas redes sociais.

OE.11.PE.30.AC.AUDIN.14.2
Criar painel para demonstrar o atendimento de recomendagdes.

Numero de publicagdes e das inser¢des no exercicio geradas pela Auditoria Interna
para postagem pela Ascom e pela prépria Auditoria Interna em sites, perfis e paginas
em plataformas de midias digitais, incluindo réplicas e compartilhamentos,
campanhas (junto a imprensa, com outras instituicdes e com unidades académicas
e administrativas nas diversas midias e formatos), comunicados e boletins.

Maximizar as a¢des de difusdo das iniciativas da Auditoria Interna nas
comunidades interna e externa, em consonancia com as metas institucionais
dos indicadores IN.PDI.81 e IN.PDI.82, projetadas para alcancar um indice
de publicagdo positiva na midia igual ou maior que 90% e Incrementar em
5% o numero de agdes de comunicagdo integrada em sites, redes sociais,
campanhas, comunicados e boletins, em relagdo ao nimero alcangado em
2023.
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